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TOOL 1  
Questions to assess the NCD legal and policy environment1 

Instructions: Consider the questions in the left column and write your answers in the right column.

QUESTIONS ANSWERS

Who is responsible for NCDs at the Ministry of Health?

What NCD laws, policies, programs, and guidelines currently exist? Are they 
comprehensive, integrated and of good quality? Are they being funded and 
implemented?

Is there a multisectoral mechanism for NCDs? What are the opportunities for civil 
society engagement in decision making processes?

What NCD-related goals, targets, and indicators is the government currently tracking?

Is there a national surveillance system that tracks risk factors related to NCDs?

How engaged is your Ministry of Health in NCD prevention and control?

How engaged or interested are other relevant ministries and government bodies in 
NCD prevention and control?

Who funds NCD prevention and control in your setting?

How much funding is available for NCD prevention and control and what is it 
primarily spent on?

What is the level of awareness about NCDs among the population?

Among government officials, influential people, organisations and the public in 
general, what is the level of understanding of, and commitment to, comprehensive 
prevention and control of NCDs?

What advocacy activities are currently being undertaken, and which organizations 
and individuals are involved? What are their goals, objectives and target audiences? 
What has been their impact to date?

What are the barriers to and opportunities for advocacy work?

 1  Adapted from United Patients, “Engaging the Medical Community as Advocacy Partners, Communicating Successfully with Decision Makers and Using Data 
for Advocacy Purposes: A Step by Step Guide to Advocacy for Patient Groups,” https://unitedpatientsacademy.org/upfiles/UnitedPatientsToolkit_4-4-2018_
FINAL.pdf
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GUÍA PRÁCTICA PARA LA PLANIFICACIÓN ESTRATÉGICA DE LA INCIDENCIA

ESTUDIO DE CASO 2  
Lecciones aprendidas de los análisis de situación:  
los casos de Egipto, Malasia, Pakistán y Ruanda

Antecedentes
Estas cuatro alianzas de ENT realizaron análisis de la situación 
de la incidencia para fundamentar sus estrategias de incidencia 
con evidencias:

•  Alianzas de ENT de Egipto y de Malasia: para comprender 
mejor las brechas y los desafíos del fortalecimiento de la 
fuerza laboral de salud de las ENT para avanzar hacia la CSU.

•  HeartFile/Alianza de ENT de Pakistán: para evaluar el 
panorama político de las grasas trans en el país consiguiendo 
una base de evidencia para su eliminación. 

•  Alianza de ENT de Ruanda: para evaluar las políticas, los 
programas y el panorama político de las ENT y la cobertura 
universal de salud (CSU) en Ruanda.

Desafíos en la realización e interpretación de los 
resultados de los análisis de situación
•  Pandemia de COVID-19: Las restricciones y la demanda de 

personal de salud impuestas por la pandemia de COVID-19 
presentaron desafíos en la realización del análisis de situación. 
Las alianzas en Egipto y Malasia se toparon con una limitada 
disponibilidad de médicos que podían participar en entrevistas 
y encuestas, además de las otras restricciones que impedían 
hacer entrevistas en persona o realizar grupos focales cara a 
cara.

•  Falta de conciencia de las partes interesadas: La Alianza de 
ENT Ruanda enfrentó dificultades para llegar y comunicarse 
con algunas de las partes interesadas, no solo por la pandemia, 
sino también debido al bajo nivel de conciencia que tenían 
sobre sus propios roles en los programas de ENT.

•  Falta de datos: HeartFile identificó una falta de datos sobre el 
consumo de grasas trans, lo que luego presentó desafíos para 
refinar los resultados de su análisis de situación. 

Lecciones aprendidas y experiencias en la realización de 
un análisis de situación
•  Los análisis de situación fortalecen las actividades de 

incidencia: Las alianzas encontraron que los análisis de 
situación les permitieron planificar e implementar mejor 
las actividades de incidencia, ayudando a determinar las 
prioridades y sirviendo como fuente de evidencia para la 
planificación de campañas. 

•  La realización de un análisis de situación ayuda a construir 
coaliciones: Los análisis de situación ayudan a establecer un 
consenso sobre cuestiones específicas de incidencia, como 
la información clave y las recomendaciones de incidencia, así 
como a mapear a las partes interesadas clave para identificar 
aliados dentro del gobierno, en la sociedad civil, los medios de 
comunicación y otros grupos de salud y desarrollo.

Recomendaciones para llevar a cabo análisis de 
situación exitosos
•  Involucrar a una amplia gama de partes interesadas para 

fortalecer los resultados del análisis de la situación y la 
estrategia de incidencia: Las Alianzas Egipto y Malasia 
recomiendan buscar información de las y los trabajadores de la 
salud en todos los niveles para proporcionar una comprensión 
integral de todo el panorama. La Alianza de Ruanda recomienda 
adoptar un enfoque participativo para identificar e involucrar a 
las partes interesadas clave de las ENT en la planificación de la 
incidencia, especialmente a las OSC y a las personas que viven 
con ENT.

•  Involucrar a las y los tomadores de decisiones y activistas 
clave desde el principio para construir un consenso: HeartFile 
recomienda involucrar a las partes interesadas clave dentro 
de los organismos gubernamentales y reguladores antes de 
comenzar un análisis de la situación, asegurando el apoyo y los 
resultados futuros de consenso.

•  Dedicar tiempo a localizar la fuente del problema para 
realizar un análisis mejor y más preciso: Asegúrate de 
identificar cuál es la fuente del problema que requiere 
un cambio político, legislativo y/o regulatorio, y mapea 
exhaustivamente el dominio preciso de las políticas y las 
jurisdicciones involucradas.

•  Protegerse contra la interferencia de la industria en la 
recopilación de datos y en el establecimiento de la agenda: 
Siempre toma medidas para garantizar que las industrias de 
productos insalubres no puedan influir en el análisis ni en las 
recomendaciones. 

•  Asegurarse de compartir los resultados ampliamente: 
Validar y difundir los resultados de un análisis de situación es 
importante para fundamentar un plan de incidencia.


